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V duchodovém véku Zahranicni pracovnici

Jsou zkuseni a nepiebéhnou Stat by mél odstranit bariéry pro

ke konkurenci. Penzisti jako skvéli vstup cizincti do zdravotnictvi
mentorti predavaji know-how a uznat jim vzdélani ze zahranidi,
mladsim kolegtim. fika ekonom Filip Pertold.
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Prvni, kdo uciti napor
starnouci populace, budou

rodiny seniort

4sadni problém prostarnouci Ces-

ko je podle ekonoma Filipa Per-

tolda z akademického pracovisté

CERGE-EI a poradce ministerstva

prace a socialnich véci to, Ze se

onemohouci seniory nebude mit
kdo starat. ,Kli¢ové bude dostat na trh prace
dostatek pracovnikii v socidlni a zdravotni ob-
lasti,“fika. Jejich prace podle néj musi byt nejen
spravné ohodnocena, ale také zorganizovana
tak, aby lidé v profesi, ktera je spojena s vel-
kym psychickym a emo¢nim tlakem, vydrzeli
pracovat dlouhodobé. Na socidlni sluzby budou
muset lidé vic vydavat z vlastni kapsy.

V souvislosti se starnutim populace se mlu-
vi 0 tom, Ze hrozi kolaps socialniho ¢i zdra-
votniho systému. Co si pod tim pfedstavit?
Neni to akciovy trh, ktery by kolaboval ze dne
naden, neuvidime to v pfimém pfenosuna ob-

~

Stat by mél odstranit
bariéry pro vstup
zahranicnich
pracovniku do sluzeb
ve zdravotnictvi,
uznat jim vzdélani

ze zahranici, zajistit
jim jazykové kurzy.

razovce televize. Velkd ¢ast socialni péce se
fes$iuvnitt rodiny, takZe nejprve rodiny pociti
veétsi zatéz. Pii odchodu nejsilnéjsi generace
narozené koncem 60. a v 70. letech do dtcho-
du pak za¢ne byt vidét nedostatek personalu
v socialnich a zdravotnich sluzbach. To bude
vytvaret tlak na systém, aby se optimalizoval,
aby sluzby zivelné nezanikaly.

Kdy k tomu dojde?

Ve tticatych letech. Néktetilidé pajdou do du-
chodu dtiv, i kdyz byly pred¢asné dichody
znevyhodnény. To se tyka i pe¢ovatelského
personaluy, a navic jisté bude velky tlak zata-
dit socidlni pracovniky do skupiny naro¢nych

chod. Zatim tam nespadaji.

Co by tedy vladni politici méli délat, aby byl
systém udrzitelny?

Je tfeba smysluplnéji nastavit sit socialnich
a zdravotnich sluzeb a vyfesit rozpory a nee-
fektivnosti tam, kde piekryva pasobnost mini-
sterstva prace a zdravotnictvi. Co se tyce zdra-

votnictvi, tak velké rezervy jsou v digitalizaci,
v poctu lékai - mame velky pocet nemocnic
akazda ma své lékate. Obecné vefejny sektor
zaostavav oblasti fizeni lidskych zdroji - mél
by umoznit pracovnikam v téchto sluzbach
délat na ¢aste¢ny avazek a zjednoduSovat jim
tézkou praci, aby mohli odchazet z trhu prace
postupné - ¢erpat dtichod a u toho pracovat.
Starat se o to, aby tahle prace nebyla podfinan-
covand a zmirnil se psychicky tlak.

Tézko muZeme spoléhat na pecovatelky
a sestry pracujici pii dicchodu. Navic lidi
v této profesi bude zapotiebi vétsi mnoz-
stvinez dosud. Kdo bude pracovat vtomto
sektoru?

Ano,budeme potiebovat mladsilidi, naptiklad
imigranty. Téch uz ve zdravotnictvi pracuje

hodné, ale ne na kvalifikovanych pozicich. Stat
by mél odstranit bariéry pro vstup zahranic-
nich pracovniku do sluzeb ve zdravotnictvi -
uznat jim vzdélani ze zahranidi, zajistit jim
jazykové kurzy. Cast pracovni sily by se pak
vzhledem k automatizaci a digitalizaci v pru-
myslumohla pfirozené presunout pravé do so-
cidlnich sluzeb, stat jim vramci aktivni politiky
zaméstnanosti poskytne rekvalifikaci. Mladsi
demografické ro¢niky budou slabsi a nelze ce-
kat, Ze si masivné budou volit profese v soci-
alni a zdravotni oblasti.

Kromé personalu budou ziejmé chybét také
institucionalni kapacity - domovy pro seni-
ory, zdravotnicka zafizeni se budou muset
vice soustfedit na lé¢bu potizi spojenych
s vy$$im vékem, na hospitalizaci senior.
Jak velky to podle vas bude problém?
Kapacity pro institucionalni péci chybi uz
ted, v domovech seniort jsou dlouhé ¢ekaci
doby, na druhou stranu ¢ast nemocnic slouzi
pro dlouhodobou péci. Obecné kapacity chy-
bét budou, a tak bude vétsi tlak na domaci
péci, coz ale bude vytvaret nepfiméreny tlak
narodiny adomdcnosti. Pro rodiny by tu mély
byt dostate¢né a dostupné odleh¢ovaci sluz-
by, za to jsou zodpovédné hlavné obce. Insti-
tucionalni péce je hodné drah4, nemocnice
Casto supluji socialni péci. Pro vznik novych
domov pro seniory bude potieba soukro-
mych i vefejnych investic.

Premiér spolu s ministrem prace a minist-
rem financi v prosinci podepsali memoran-
dum o spolupraci s Ceskou asociaci pojisto-
ven ohledné vystavby novych domovii seni-
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Ulehéit praci, ulevit od stresu. Podle ekonoma Filipa Pertolda existuji rezervy v tom, jak udrZet ne-

dostatkové pracovniky v socidlnich a zdravotnich sluzbdch.

Foto: Lukas Oujesky

oru. Pojistovny se zavazaly, Ze do nich budou
investovat ze svych rezervnich fondii. Vyfesi
to pievis poptavky po téchto sluzbach?
Soukromy kapital vidi prileZitost a je ocho-
ten do téchto investic jit. Systém socialnich
sluzeb ale musi fungovat jako celek, aby to
bylo finan¢né dostupné a netesilo to situaci
jen u vysokopiijmovych domacnosti. Ty si
drazsi péci v soukromych zatizenich mo-
hou dovolit.

Kdebypodlevas mél stat na oblast péce o ros-
touci populaci seniori hledat penize?

Lidé na to budou muset pfispivat vic z vlast-
nich kapes, pfipadné se to bude hradit z vys-
siho pojistného, z jinych dani. Rodiny samy
budou muset vydavat vic penéz za socialni
sluzby. U dichodového systému miizeme
jeho dlouhodobou udrzitelnost ¢aste¢né fe-
Sit del$imi kariérami - tedy Ze lidé pracuji
déle, odvadéji déle pojistné a do penze na-
stupuji pozdéji. Ve financovani systému so-
cidlnich sluzeb tohle udélat nejde. Zdravot-
ni prevence by pak méla byt jedna z priorit
kazdé vlady, to umoznuje nasledné usetfit
na zdravotnich a socidlnich sluzbach. Pro
lidi v termindlni fazi Zivota se ale vydajam
nevyhneme.

Na ministerstvu prace opakované analy-
zuji némecky model pro povinné pojisténi
dlouhodobé péce. Jde o myslenku vedle sou-
casného zdravotniho a socialniho pojisténi
zavéstjesté dalsi typ pojisténi. Je to ieseni?
Neni to nic jiného nez zvySovani dani z pra-
ce. Cim vic budeme préci zatéZovat, tim se le-
galnimu zaméstnavani budou lidé a firmy vic
vyhybat. Byl bych radéji, kdyby nas danovy
systém sméfoval vic k majetkovym danim a vic
se zdanovaly negativni externality jako niceni
piirody nebo nezdravy zivotni styl.

~

Mladsi rocniky
budou slabsi a nelze
ocekavat, Ze si budou
masivneé volit profese
v socialni a zdravotni
oblasti.

Lidé, kteii ztraceji sobéstacnost, maji k dis-
pozici davku pfispévek na pééi. Plni sviij
ucel? Mluvi se o tom, Ze ho pfijemci ¢asto
davaji pfibuznym bezvazby na pomoc, misto
aby si za néj nakoupili profesionalnisocialni
sluzby. To pak vdusledku brani vzniku $iro-
ce dostupné sité téchto sluzeb.

Vyuziti piispévku neni podminéno ¢erpanim
téch sluzeb, je na ptijemci, jak si péci zajis-
ti. Hodné to podporuje péci v rodiné a ne-
dostate¢né motivuje k nakupovani sluzeb.
Péce o blizkého je citliva zalezitost, neni to
jen o ekonomickém rozhodovani, vstupuji
do toho vztahy uvnitf rodiny. Redlné nevime
nic o tom, jak penize putuji k pe¢ujicimu. Pla-
tit za sluzby nékomu v rodiné je citliva véc,
neni to standardni transakce. Sou¢asné na-
staveni prispévku posiluje tradi¢ni rozdéleni
roli, kdy primarné Zeny se citi za péc¢i uvnitf
rodiny zodpovédné. Dovedu si predstavit, Ze
by se Zenam mohlo vic odleh¢it, kdyby byl
prispévek vic navazany na nakup téch slu-
zeb a ty byly i vice dostupné. Zadna zména
ale neni na stole.

Ptiloha: Starnouci Cesko
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Inzerce

Cesko starne a bude potieba navysovat lizka vdomovech pro seniory
Nové domovy otevird i spolecnost Senlife, planuje dalsi expanzi

Ceska republika starne, rodi se ¢im dal méné déti a s tim souviseji problémy
starnouci populace, a to véetné nedostatku kapacit v domovech pro seniory.
Zatimco pocet obyvatel nad 65 let neustale roste, déti se rodi méné a nabi-
dka odpovidajici péce stagnuje. Podle dostupnych Gdaji chybi v Cesku
desitky tisic lizek.

Demografické trendy ukazuji, ze do
roku 2050 budou v Cesku zit téméF tfi

miliony senior(, coz predstavuje vice

nez tretinu populace. Jiz nyni je
patrné, ze poptavka po kvalitni péci
prevysuje nabidku a cekaci doby na
umisténi do domova se v nékterych
regionech prodluzuji na nékolik let.

~Chceme reagovat na kriticky nedostatek
mist v domovech pro seniory a nabidnout
moderni, distojné a komfortni prostredi,
které reflektuje skutecné potreby

seniord,” rikd spoluzakladatel Senlife Lukds

Drdsta

Domov Dobra Voda

Dalsim projektem, do kterého se vrhli
spolumajitelé spolecnosti Senlife Lukas
Drasta a Tomas Eckschlager je prest-
avba drivéjsich véhlasnych Lazni Dobra
Voda na domov pro seniory. Areal se
nachazi pouhych 45 minut od Prahy
a nabidne 104 lGzek. Otevien bude ke
konci letosniho roku.

Domov Zamek Chodova Plana =

Zhruba pred tfi ¢tvrté rokem zacala rekonstr-

ukce zdmku v Chodové Plané s vizi pfebudo- Jo =
vani na do-mov pro seniory. Ten bude s kapa- o
citou 107 lGzek otevien v ¢ervenci letosniho
roku a nabidne nepretrzitou aktivizacni,
fyzioterapeutickou i zdravotni péci. Pravé
proto je vhodny pro seniory se sniZzenou
sobéstacnosti.

»V Chodové Plané jsme se pustili do rekonstrukce zamku,
kde chceme vytvorit misto, které bude pro nase klienty
skutecnym domovem. Neni to jen misto, kde seniori travi

2 ve

stdri, ale prostredi, které jim umoZnuje Zit plnohodnotny
a aktivni Zivot. UzZ ted'se tésime, az budeme moci privitat
nejen nové obyvatele, ale také nové kolegy, kteri se
kndm pripoji,” zdirazriuje Tomds Eckschlager

»Soucasti arealu bude i kavarna oteviena pro verejnost. Cely objekt diky tomu bude
postaven na principu tzv. danského modelu,” komentuje vystavbu i hlavni architektka
projektu Tereza Frankova. Vnitrni prostory jsou samoziejmé kompletné bezbariérové.

Jsme tu pro vas

Hledd va&s blizky novy domov? Chcete se
pridat do naseho tymu a délat nasim klientdm
hezcéi dny? Nebo mate néjaké jiné otazky?
Ozvéte se nam

www.senlife.cz

poptavka@senlife.cz

[ ]
+420 910 929 006 C) Senlife

HN064385

Domov tretiho veku

Centrum zdravotnich a socidlnich sluzeb je jednim z nejmodernéj-
Sich zafizeni poskytujici zdravotni a socidlni péci. Cilem naseho zafi-
zeni je vSestranna péce a nabizime tak sluzby Sirokému spektru kli-
entl. Nase centrum disponuje kapacitou celkem 110 1GzZek, z toho 55
zdravotnich GZek dlouhodobé oSetfovatelské péce a 55 socialnich
lGzek (43 1Gzek Domova pro seniory a 12 [Gzek Domova se zvlastnim
rezimem). Nachazime se v klidném a pfijemném prostfedi na okraji
Méstské ¢asti Prahy 13.

Poskytujeme:

- jedno a dvoullizkové pokoje s vlastnim socidlnim zafizenim

- kvalitni odbornou péci v oblasti mediciny, rehabilitace
a oSetrovatelstvi

- tym profesiondlnich a nadsenych lidi s cilem pecovat o klienta,
ktery je centrem naseho zajmu

- vytvafime pfijemné rodinné prostredi

Do naseho tymu prijmeme nové kolegy na pozici:
- Vdeobecnd/prakticka sestra

- Lékai/ka

- Fyzioterapeut/ka

Vice informaci najdete zde:

Domov
tfetiho véku

Centrum zdravotnich a secialnich sluZeb

HNO064394
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» Demograficky trend

Lidi ubyva, budou chybét nejen sestry a pecovatelé.

A Cesko zatim nema G¢inna opatteni, jak to vyresit

Markéta Hronova
marketa.hronova@economia.cz b

ocet seniortiv populaci rychle
P poroste. Ted jich v Cesku Zije

vice nez 2,2 milionu, do kon-
ce 50. let se ale jejich pocet vy$plha
na tfi a ¢tvrt milionu a nejpocet-
néjsi skupinou obyvatel se stanou
sedmdesatnici. Starnuti populace
na jednu stranu ukazuje, Ze jsme
vyspéla spole¢nost, protoze stejny
trend nastava i v ostatnich zapad-
nich zemich, na stranu druhoujsou
s tim spojené problémy - a to nejen
dtichodova reforma. U fady z nich
pritom statu chybi u¢inny plan, jak
je vytesit.

Jednou z pal¢ivych otazek je star-
nuti 1ékafd, ale i dal$ich zdravotnic-
kych profesi, kvili kterémuvnésledu-
jicich letech hrozi jejich nedostatek.

~

Dozivame se
vyssiho véku

a pribyva mladych
paru, které poceti
odkladaji nebo déti
nechtéji vabec.

Ministerstvo zdravotnictvi v inoru
proto ve spolupraci s resortem $kol-
stvi ptipravilo vladni program. Ten
zajisti navyseni kapacit vzdélavacich
oborti pro nelékai'ské zdravotnické
profese na vysokych skolach mini-
mélné o 20 procent. ,Skoly dosta-
nou uz letos vice prosttedki na pii-
pravu rozsifenych prijimacich fizeni
adlouhodobé financovani programu
na dvanact let,“ uvedl ministr zdra-
votnictvi Vlastimil Valek.

Potteba ale budou také pecovatelé
asocialni pracovnici - vékova struk-
tura zaméstnancu v socialnich sluz-

bach se blizi k 50 roktim - a také do-
movy, kde se o seniory budou starat.

Chybét ma (nad piedpokladany
rust kapacity dosavadnim tempem)
15 tisic ltizek, 16 tisic pracovnikt v so-
cialnich sluzbach a 70 miliard korun
na zaji$téni nezbytného chodu zafi-
zeni, ktera pecuji o seniory. Tomas
Wiedermann z vedeni spole¢nosti
BCG upozorfiuje na to, ze Cesko do-
sud nezvolilo zadnou adekvatni stra-
tegii fesici tento problém.

Méné déti, vice problémi

Starnuti a ubyvani populace zptiso-
buje nejen to, Ze se dozivame vys-
siho véku, ale také fakt, ze pribyva
mladych part, které odkladaji po-
Ceti potomka nebo déti viibec ne-
chtéji.

Loni se v Cesku narodilo jen 84 ti-
vorozenct o 30 tisic vice. V budouc-
nu to nema byt jinak, nyni se jed-
né zené v pruméru rodi 1,45 ditéte,
do budoucna ve své projekci Cesky
statisticky urad plodnost odhaduje
nal5ditéte. CoZnaudrzeni souc¢asné
jedenactimilionové populace a ani
na udrzeni vékového priiméruna 43
letech nestadi.

Dlefady studii a vyzkumi se mladi
lidé obavaji, Ze by jim vychova déti
branila v jejich oblibenych ¢innos-
tech. Chtéji se radéji vzdélavat, bu-
dovat kariéru ¢i cestovat nez pecovat
o dité. Kromé toho stale ptetrvava
i nejistota ohledné bydleni, které je
stale drazs$i a méné dostupné, méni
se geopoliticka situace, globalni
oteplovani postupuje nad o¢ekava-
nirychle.

7 bytové krize by mladé mohlo
dostat uvolnéni nemovitosti, které
vsoucasné dobé vlastni seniofi. Spo-
le¢nost Flat Zone nedavno spocitala,
Zelidé starsi 70 let vlastni pres 367 ti-
sic bytt a takika ptl milionu rodin-
nych domt. Pokud by se v dohledné
dobeé dostaly na trh, muze to v nékte-
rych lokalitach vést k poklesu cen.

vwvr

Jak na vyssi porodnost? Loni se v Cesku narodilo jen 84 tisic déti, pred péti lety bylo novorozencti o 30 tisic vice. Vlddni koa-
lice vidi mozné reseni v dariovych tilevach nebo dostupnéjsich hypotékdch. Navrh zatim ale nepredloZila. = Foto: Shutterstock

Stat prozatim nepomaha

Presvédcit mladé, aby méli déti, se
zatim ptili§ nedafi. Soucasna vlad-
ni koalice jako mozné teSeni, které
ovSem doposud nepredlozila, vidi
danové ulevy pro mladé rodiny, do-
stupnéjsi hypotéky a celkové aktiv-
né&jsi politiky vlady smérem k lev-
néjsimu bydleni. Uplatiiovat tento
pristup v praxi se jim ale zatim piili$
nedafi. Naposledy naptiklad v led-
nu pies Senat neproslo takzvané
hlidackovné, které mélo piispivat

studujicim s malymi détmi na hli-
dani tfeba béhem prednasek nebo
zkousek.

Stat by se mél také snazit co nej-
vic podporovat prevenci a zdravy
Zivotni styl obyvatel, aby prodlouzil
dobu, kterou seniofi proziji ve zdra-
vi. V porovnani s jinymi zapadni-
mi zemémi na tom Cesko neni moc
dobre. Statistiky udavaji, ze témér
polovinu viech umrtiv Ceskuvroce
2019 lze ptipsat rizikovym fakto-
riim chovani - hlavné $patné stra-

vé (23 procent vSech umrti), koufeni
(20 procent) a konzumaci alkoholu
(6 procent). Stat by se mél zamérit
na vzdélavani obyvatelstva a infor-
macni kampan.

Poslednim zptisobem, jak se s ne-
priznivym demografickym trendem
vyrovnat, je spolehnout se na mig-
raci. Podle OSN v roce 2020 pied-
stavovali mezinarodni migranti té-
méft 19 procent lidi v produktivnim
véku obyvatelstva zemi s vysokymi

prijmy.

Inzerce

Komunitni bydleni pro seniory - Rezidence RoSa nabizi
bezpecny domov v soukromi uz 10 let!

3 otazky na zakladatelku Annu JeZkovou

Rezidence RoSa v Praze a Liberci nabizi distojné sta¥i v soukromi,
ale s pocitem bezpeci. Cilem konceptu unikatnich domu pro senio-

ry je co nejdelsi Zivot prozity kvalitné a co nejvic samostatné. Oby-
vatelé maji v RoSe svoje byty a mohou se Gcastnit ruznych progra-

mu Centra RoSa.

Hodné se hovofi o dlistojném stafi, jak si
ho predstavit?

Ja si predstavuji své dlstojné stari zalozené
na dobrych vztazich s okolim, na bezpec-
ném prostfedi a moznosti vyuZiti flexibilnich
sluzeb dle potreb, které v daném momentu
budou aktuélni. Kromé dlchodové reformy,
nam tu chybi také aktivnéjsi zapojeni osob
starSich 65 let do verejného rozhodovani.
VSichni starneme, je tedy tfeba se zabyvat
tim, jak nejlépe prebirat znalosti od starsi
generace.

Jak vypada Zivot seniori v Rezidenci RoSa?
V RoSe najdete rdzné klienty, néktefi jsou
vice spolecensti, jini zlstavaji v soukromf
svych bytd. N&3 koncept je otevieny viem.
Snazime se k nim pfistupovat maximalné
individualné a dle potfeb v dany moment.
Snazime se plnit také sny! Uz jsme vydali
nasim klientdm knihy, jini preferuji jazykové
kurzy ¢i jégu na Zidlich, koncerty znamych
osobnosti, nebo jsme pomohli klientovi, aby
ved| kurzy malovani v 90 letech! V zakladnich
sluzbach ma RoSa 24hodinovou recepci, po-

hotovostniho asistenta a dalsi sluzby tak, aby
mohl byt kazdy obyvatel maximalné samo-
statny, ale vZdy s pomoci na dosah.

RoSa je privatni zaFizeni, daFi se senioram
ji financovat?

Ano i tfeba z toho, Ze pronajimaji nebo pro-
dali svoje nemovitosti a z toho najem a sluz-
by hradi. Nékterym pomaha rodina. Dnesni
seniofi jsou urcité jini neZ pred deseti lety.
zapojuji. Dlouhovékost je trend, ktery se diky
Bohu objevuje i u nas. UZ i mezi naSimi klien-
ty jsou vice jak 100 leti, ktefi jsou psychicky
i fyzicky zdatnli, a to je velmi motivujici zaZzit.

I RD.ISH. .
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POBYTOVE SOCIALNI SLUZBY
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Zarizeni, poskytujici specialni peci.
Amfion sanatorium v Mélniku.

&Am{iﬂn

sanatorium

Alzheimer centrum v Mélniku
Domov pro seniory rodinného typu

Pobytové socidlni sluzby pro seniory zahrnuji rldzna zafizeni,
ktera poskytuji dlouhodobou nebo kratkodobou péci seniorlim,
ktefi jiZz nemohou z rliznych dlvodu zit samostatné. Tyto sluzby
nabizeji ubytovani, stravu, zdravotni pécCi a socialni podporu.
Specifickym zafizenim je DZR — Domov se zvlastnim rezimem.
Jsou to pobytova socidlni zafizeni uréena pro seniory a osoby se
specifickymi potfebami, zejména ty, které trpi demenci,
Alzheimerovou chorobou nebo jinymi dusevnimi poruchami.

Sanatorium zamérené na pédi klientii s Alzheimerovou nemoci
nebo jinou formou demence svym klientiim nabizi:

Alzheimer centrum - specializovana péce.

« Dlouhodobé a kritkodobé pobyty Jsou to
« Zdravotni a pecovatelska sluzba 24hodin denné
» Odleh&ovaci sluzba RESPIT a Denni stacionaf

» Denni a individualni aktivity

zafizeni poskytujici odbornou péci lidem s
Alzheimerovou chorobou a jinymi typy demence. Tato centra se
zameéruji na zajisténi bezpecného prostredi, individualni péce a
zachovani kvality zivota pacienta.

Zafizenim, poskytujici specialni péci je Amfion sanatorium.

Poslanim Amfion sanatoria je podpora samostatnosti,
sobéstacnosti a prosazovani vlastnich potfeb uzivatell na
zédkladé poznéani jejich individualnich potfeb a moznosti V
nasem domoveé se nasi klienti citi jako doma, a to diky pratelské
rodinné atmosfére a péci, kterd presahuje standardni potreby.
Kazdy den pfinasime klientdm nové aktivity. Soucdasti naseho
sanatoria je velka zahrada, ktera nabizi klidné prostfedi pro

e 775 287 001
asistentkasanatorium@amflon.cz

Q Ee ltnlipsl:iim
276 01 Mélnik
@ Mll:h!‘lmamnmrium.E
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odpocinek a setkavani s blizkymi a rodinami.
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Victor Hugo:
Ctyficitka je stafi mladi
a padesatka je mladi stafri

Ze vSech moznych zdrojd se dovidame, Ze
starneme. Tedy nikoliv jen jako jedinci, ale
jako populace - Ceskd, evropska, svétova...

Statistiky jsou pomérné vymluvné a tézko
je obelstime. Zvy3Suje se pocet lidi ve véku
takzvané neproduktivnim a tudiz je mensi
procento téch produktivnich. Jakkoliv tato
slova mohou pUsobit pejorativné vici starsi
generaci, ukazuji spiSe to, ze mladsi a pro-
duktivni nechtéji prispét k populacni rovno-
vaze. Chybi zodpovédnost? Zkratka nechté-
ji mit potomky, chtéji zZit jinak, jednoduSe,
bez déti, v tom horSim pripadé proto, Ze
déti pry predstavuji velkou uhlikovou stopu
a prispivaji tak k otepleni planety. PFehnana
zodpovédnost?

Cim v3ak bude méné generaci produktivnich,
kdo bude sanovat stale vy3Si naklady nejen
na dlichody, ale i na zdravotni a socialni péci.
A toto se bude pravé dotykat téch, ktefi dnes
ve svych dvaceti aZ tficetiletechradiazejména
sami vyuZzivaji vdeho, co moderni zivot nabizi.

Vedou se diskuze o prodluzovani odchodu
do dlchodu - 63, 65, 68? Ono asi o tohle
UplIné nejde. Problém se tim jen odsune.

Vzhledem k udrovni zivota i soucas-
né mediciny se lidsky vék prodluzu-

Fy oy

je a na stari se dnes uz nepohlizi jako
na nemoc.

V rlznych zemich napfi¢ kontinenty se
snaZzi s touto situaci |épe pracovat. A sna-
Zi se navrhovat opatfeni, které by vedly
alespon ke zmirnéni nasledkl. Je nutné
si totiz uvédomit, Ze problém neni jen
zdravotni, ale zejména socialni a ekono-
micky. Myslim, Ze na tomto poli by mély
byt podstatné aktivné&jsi organizace jako
OSN a WHO.

Nicméné starfi neznamend automaticky ne-
moce. Jen vétsi Sanci onemocnét. CoZ souvisi
s tim, Ze se dozivame stéle delSiho véku. Proto
mame vice moZnosti onemocnét chorobami,
které byly v minulosti malo znamé nebo do-
sud nepopsané.

Ato je napfiklad Alzheimerova nemoc - neu-
rodegenerativni postizeni mozku. Projevuje
se poruchou kognitivnich funkci. Tedy po-
ruchou pameéti, mysleni, jednani a nezfidka
i poruchami chovani. Zjednodusené témto
priznakdm rikdme demence.

Sanatorium Topas se uz vice nez 30 let za-
byvéa péci o seniory s rlznymi typy organic-
kych duSevnich poruch, zejména pak s témi,
které zpUsobuji demenci. Jsme schopni po-

skytovat odbornou komplexni péci. Protoze
vétSinou lidé netrpi pouze jednou choro-
bou, ale soucasné dalSimi zavaznymi kom-
plikacemi. A tak se snazime v3e fesit na jed-
nom misté ku prospéchu klientim.

Citdtem jsem zacal a také jinym zakon&im,
tento je MiloSe Kopeckého:

Hloupé neni stari, ale ty hloupé Feci téch
druhych o tom!

MUDr. Alexander Kucera
WWW.Sanatorium-topas.cz

HNO064428
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> Seniofi a trh prace

Kristyna Matéjkova
kristyna.matejkova@economia.cz

Je zkuSeny a nepfebéhne.
Jak si vazit zameéstnancli
v diichodovém véku

kolo ¢tvrt milionu Cechti

v diichodovém véku stale

pracuje, vétsina dokonce

na plny uvazek. A firmy by

se je mély snazit udrZet, co

nejdéle to ptjde. Vyplati se
jim to vzhledem ke starnuti populace i pie-
trvavajicimu nedostatku kvalifikovanych sil
na trhu prace. Co mohou penzisté piinést pra-
covnimu tymu ajak zajistit, Ze budou dale po-
davat dobré vykony?

LVétsina Ceskych seniort pti dosazeni véku
odchodu do dichodu svého zaméstnavatele
opousti. V poslednich letech se ale situace
na ¢eském pracovnim trhu méni a zlepsuje.
Za timto trendem stoji postupny rostouci
zajem zaméstnavatelt o zkusené pracovni-
ky,“ popisuje Petr Douda, mluv¢i personal-
néporadenské spole¢nosti Randstad Ceska
republika.

Stoupajici zapojeni seniorti do prace ukazuji
i oficidlni ¢isla. Zatimco v roce 2022 pracovalo
podle dat ministerstva prace a socialnich véci
195 tisic senior, zacatkem leto$niho roku to
bylo zhruba 270 tisic. Vétsina z nich pfitom
pracuje na plny tvazek a zbytek na dohodu ¢i
jako zivnostnici.

Do prace motivuje seniory i soucasny mi-
nistr prace a socidlnich véci Marian Jurecka
(KDU-CSL) zménami v ramci diichodové re-
formy, kterou poslanci schvalili loni v listo-
padu. Ta jednak vék odchodu do penze nové
stanovila na 67. rok a zavedla jeho prodluzo-
vani o mésic ro¢né. Od leto$niho roku se ale
také pracujici dachodci dockali zvyhodnéni -
nemusi platit socidlni pojisténi a ze mzdy jim
tak zbude 0 6,5 procenta vice.

Pracovnici s vysokou kvalifikaci
Statisticky pfitom podle Doudy starobni du-
chodci pracuji nejc¢astéji ve zdravotnictvi, so-
cialni péci a vzdélavani, ale také ve védé a tech-
nickych oborech. A neni to nahoda. V téchto
odvétvich se totiZ nejvice ceni zkuSenosti a vy-
soka kvalifikace. Ty jsou primarni pridanou
hodnotou zaméstnavani lidi v dichodovém
véku, ktefi ¢asto vénovali velkou ¢ast svého
zivota zdokonalovani se v jedné konkrétni
profesi.

To ma dale dvé hlavni vyhody. Zaprvé, jak
doplriuje Douda, se diky tomu datilépe vyrov-
navat nedostatek kvalifikovanych sil, s nimz
se trh potyka posledni roky. Podle personalni
spole¢nosti Manpower Group se uz sedmym
rokem piiblizné dvéma tfetinam ceskych fi-
rem nedafi najit vhodného kandidata na né-
kterou volnou pozici.

Asituace se vdohledné dobé nezlepsi zejmé-
na z davodu nevyhnutelného starnuti popu-
lace. ,Demografické prognozy naznacuji, ze
podil obyvatel starsich 65 let vzroste do roku
2050 téméf na 30 procent ¢eské populace,“
dopliiuje Douda.

Druhou vyhodou udrzeni kvalifikovanych
lidi v diichodovém véku v praci pak je, Ze
mohou tuto svou kvalifikaci piedavat dale.
LV ramci mentorstvi a prenosem know-how

pomdhaji zauc¢ovat mladsi kolegy a predavat
jim cenné znalosti, které ve $kole neziskaji,*
tika Douda. Samotna vékova rozmanitost pra-
covnich tymg, kterou pfitomnost seniora pod-
pori, je pak dalsi vyhodou pro podnik.

Firmy si zaroven na star$ich pracovnicich
podle Doudy ceni nizké fluktuace - zpravidla
uZvtomto véku nemaji touhu odejit k jinému
zaméstnavateli a celkové si budovat kariéru.
Podniky tak mohou usettit nemalé ndklady
za ptipadné zaskolovani novych kolegt, kteti
by odchozi do diichodu nahradili.

Toho si v§imaji naptiklad ve spole¢nosti
Konecta, ktera poskytuje zakaznicky servis.
,Star$i zaméstnanci byvaji loajalnéjsi a maji
odpovédny pristup k praci, coz ptispiva ke sta-
bilité tymu i vyssi kvalité sluzeb,“ fika perso-
nalni feditelka firmy Lenka Volocka. Zjeji zku-
Senosti funguji dobfe na pracovisti pravé smi-
Sené tymy, kde se potkavaji star$i pracovnici
s témi juniornimi a maji moznost se od sebe
vz4jemné udit.

To spravné prostiedi

Jak ale dopliiuje Terezie Smidova z nezisko-
vé organizace Zivot 90, potykaji se seniofi
na pracovisti stale s fadou predsudkii. ,At uz
jsou to predstavy o jejich pracovni rychlosti,
flexibilité, pracovnim nasazeni nebo ¢asté
nemocnosti,“ fika Smidova, ktera v této or-
ganizaci ptsobi jako manaZerka socialnich
sluzeb.

Podniky by proto mély byt ptipravené po-
skytnout lidem v diichodovém véku takové
podminky, za nichZ se jim bude dobfte praco-
vat abudou se citit docenéni. ,Je dulezité, aby
firmy nevnimaly pracovniky v dtichodovém
véku jako docasné posily, ale jako plnohod-
notnou sou¢ast tymu,“ souhlasi personalist-
ka Volocka.

Zejména mivaji podle Smidové lidé v diicho-
dovém véku zajem o zkracené pracovni tivazky
aflexibilni pracovni dobu. ,Star$i zaméstnanci

zkum agentury STEM/MARK pro spole¢nost
Amazon, je jednim z problém na pracovisti,
jehoz soucasti jsou seniofi, také nerovné od-
meénovani. Za stejnou praci zkratka v nékte-
rych ptipadech dostavaji ti star$i méné penéz.
»Za odvedenou praci by senioti méli dostavat
stejné platové ohodnoceni, jaké by dostal kte-
rykolivjiny mladsi kolega, a to véetné benefi-
t0,“ mysli si Smidova.

Kdy?z je cas odejit

Rozhodnout se ztstat v praci déle a neodejit
do dichodu piitom podle Smidové miiZe po-
moci i samotnym star$im lidem, a to nejen jako
forma finan¢niho ptilep$eni. Nékterym z nich
to miize nakopnout psychiku. ,Zvlasté pokud
starsi clovék nemd jiné naplnéni v§edniho dne
apracovni proces muv Zivoté schazi. Rada se-
nior a seniorek je stale plna sil a napliuje je
dobry pocit, kdyZ stale mohou byt pracovné
uzitecni,* ifka Smidova.

Samotny moment odchodu do dichodu je
totiz pro duSevni zdravi velkou zatézkavaci
zkouskou. ,Je to naprosto radikalni zasah
do zivota ¢lovéka a zména vSech jeho dosa-
vadnich Zivotnich navykd, lidi, se kterymi se
styka. Pravé z téchto divodu je pro mnoho
zaméstnanct diichod tak obavany. Predstava,
7e ,nemusi do prace' je lakava, ale predstava,
7e uz ,nebudou kolegové’, je mnohem horsi,*
tika Vojtéch Bednat, ktery pusobi jako konzul-

Cenné znalosti pro dals$i generaci Jednou z vyhod udrzeni kvalifikovanych pracovnikii v diichodovém véku v prdci je, Ze mohou svoji kvalifikaci

preddvat ddle.

~N

Starsi zaméstnanci
byvaji loajalnéjsi

a maji odpovédny
pristup k praci, coz
prispiva ke stabilité
tymu i vyssi kvalité
sluzeb.

Casto preferuji kratsi avazky nebo moznost
upravit si pracovni dobu podle svych potieb,
napfiiklad s ohledem na zdravotni stav nebo
osobni zavazky,“ souhlasi Volocka. Dodava, Ze
pomoci miize nejen umoznit praci zdomova,
ale také napriklad ¢astéjsi prestavky béhem
pracovni doby.

Nanékterou napln prace uz totiz starsi pra-
covnici nemusi stacit fyzicky, ale také z ko-
gnitivniho hlediska. ,Firmam se také urcité
vyplati, kdyz jim dokazou zajistit potfebna
skoleni zejména v oblasti novych technolo-
gii,“ mini Douda.

Tretim podstatnym faktorem, na ktery je
tfeba myslet, je pak dle oslovenych odborniki
vys$e mzdy. Jak ukazal napiiklad lonsky prii-

Foto: Shutterstock

tant a specializuje se na firemni kulturu. Pravé
touha setkavat se pravidelné s lidmi byvaida-
vodem, pro¢ se néktefi ze seniort rozhodnou
do prace v nékterych ptipadech vratit.

Zaméstnavatelé by v piipadé drzeni seniort
na pracovi$ti méli ale podle Bednate myslet
najednu dtileZitou véc. Ze mohou tito pracov-
nici kazdou chvili skute¢né odejit nadobro.
,1 kdyZ to bude znit nepékné, pocitat s tim, aby
byli zaménitelni, tj. aby naptiklad nebyli nosi-
teli klicového know-how,* vysvétluje Bednaf.
7 jeho zku$enosti se totiZ ¢asto v podnicich
stava, Ze jsou pravé zameéstnanci v diichodo-
vém véku pro firmu naprosto nenahraditel-
ni a zastavaji v ni, ackoliv by uz radi odesli
do penze.
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> Pojisténi

Nové pojisténi na stari s podporou statu zatim netahne.
Pojistovny napfed museji presvédcit své poradce

Jitka Vikova
jitka.vlkova@economia.cz

tat zacal lidem davat najevo, ze

v pristich letech a desetiletich

by mohl byt problém zaplatit na-

kladnou péci o né ve stafi. Loni

proto podpofil takzvané pojisténi

dlouhodobé péce tim, Ze si nakla-
dy na pojistné mohou klienti odepisovat z da-
nového zkladu. Stejné jako je tomu napiiklad
u penzijniho sporeni.

Rok od startu této podpory je ale propojisté-
nost miziva - loni si danové zvyhodnény pro-
dukt poridilo méné nez 20 tisic lidi. Diivod?
Prodavat novy druh finan¢niho produktu se
poradci teprve u¢i a klientim ho museji vy-
svétlit. Pojistovny ale véfi, Ze se z néj postupem
doby stane standardni pojistka.

Poradkyné NN Zivotni pojistovny Iveta Do-
lezalova kresli na papir ¢tyfi okénka - piedsta-
vuji druhy Zivotniho rizika - smrt, invalidita,
trvalé nasledky a zavazna onemocnéni. Na to
vSe umi klienta pojistit - kdyZ udalost nastane,
dostane pojistényjednorazovou vyplatu. Nové
knim kreslijesté paté okno - pojisténi dlouho-
dobé péce, to kdyby klient ztratil schopnost se
o sebe sam starat. ,K tomu mtize dojit irazem
¢i nemoci kdykoliv, ale nejcastéji v disledku
starnuti. Z pojistky mtizete dostavat mési¢ni
rentu, kterd vam pomuize zaplatit naptiklad
naklady na domaci pé¢i nebo soukromy do-
mov senior(,“ fka Iveta Dolezalova.

Cena pojistky se odviji od vyse pozadova-
né renty a od véku, ve kterém klient pojist-
ku uzavira. Naptiklad 44lety zdravy ¢lovék,
ktery cili na rentu 20 tisic korun, za pojistku
zaplati 640 korun mésic¢né. Pojistné pak ros-
te s vékem a také s vysi pozadované renty.
Od ur¢ité vyse pak muze pojistovna pred uza-
vienim smlouvy vyZzadovat jesté lékarskou
prohlidku.

Pojisténi dlouhodobé péce s datiovym od-
poctem aktudlné nabizi ¢tyfi pojistovny - ve-
dle zminéné NN Zivotni pojistovny také Sim-
plea, Kooperativa a Uniqa. Pro tlevu na danich
je potieba, aby byla u produktu nastavena do-
Zivotni renta a pojistovalo se jen riziko vazné
nesobéstac¢nosti - tedy v nejvys$sim ¢tvrtém
a tfetim stupni prispévku na péci.

Ze statistik vyplyva, Ze po 85. roce véku bere
zminény prispévek ve dvou nejvyssich stup-
nich kazdy paty az ¢tvrty senior. Utad préce,
ktery ma zalezitost na starosti, této skupiné
piijemctiloni vyplatil zhruba 10 miliard korun,
tedy asi ¢tvrtinu celkovych vydaja na davku.

~

Mame tu
demografickou
bombu, a pokud
se na strané
mediciny néco
nestane nebo nékdo
neprimigruje,
postarat se o lidi
nebude pro stat
mozné.

Statistiky, jak dlouho klienti v praméru pii-
spévek berou, nez z davodu amrti zanikne,
nejsou k dispozici.

Klienti v ¥adu nizkych desitek tisic

Zajem o novy, staitem podporovany produkt
neni po roce fungovani nijak velky. NN Zivotni
pojistovnaloni prodala novinku deseti tisictim
klientd. .V priaméru nam lidé za toto pfipojis-
téni plati asi 360 korun mési¢né a pramérna
pojistna ¢astka, tedy budouci renta, je zhruba
15 000 korun,“ fika Martin Tesaf, mluv¢i NN
Zivotni pojistovny. Konkurenti se pohybuji
ve stovkach ziskanych klientii za uplynuly rok.
Generali Ceska pojistovna, ktera s pojisténim
ztraty sobéstac¢nosti zacala uz vroce 2017, hla-
si desitky tisic klientti ro¢né. V jejim piipadé
ale nastaveni produktu nespliiuje podminky
danové uznatelnosti. Firma to planuje zménit
v piiStim roce.

Samotné pojisténi dlouhodobé péce se ujed-
notlivych pojistoven lisi v dilezitych detai-
lech - naptiklad zda a kdy pojistka automa-
ticky zanikne, tedy takzvany vystupni vék.
Vysi renty nékteré pojistovny valorizuji, jiné
ne. Jsou také rozdilné vyluky z pojisténi, zdra-
votni podminky pro vstup a podobné.

Jiné jsou i doplikové sluzby - Kooperati-
va poskytuje podporu privodce péci, ktery
pomitize s zadosti o piispévek na péci nebo
doporudi dostupné socialni sluzby. Simplea
zase uvadi moZznost pozadat si o misto vjibu-
dované siti domovt pro seniory. NN i Koope-
rativa lakaji na vstficnost - pokud na vaznou
ztratu sobéstac¢nosti dojde, klient nemusi ¢e-
kat na schvaleni zadosti o prispévek na péci,

které obvykle trva tii az Sest mésict. Rentu mu
zatnou vyplacet dfiv, po vlastnim posouzeni
jeho zdravotniho stavu.

Nejprve vyskolit poradce

Zajem lidi pojistovny nepodpotily Zadnou spe-
cialni reklamni kampani. Jak ukazuje ptiklad
zuvodu, vnimaji ho jako jeden z fady produk-
th, které pokryvaji zivotni rizika. Kli¢ové tak
pro né bude vyskolit poradce, ktefi nasledné
dokazou klienty presvédcit. ,Budeme v prvni
fadé vzdélavat sit, aby ptridanou hodnotu po-
chopili poradci. Souvisi to i s vékem poradce,
kdyzje starsia mél zkuSenost se ztratou sobé-
stacnosti vroding, 1épe se mu to ukazuje,“iika
$éf Simplea pojistovny Martin Svec.

yKlienti tento typ kryti neznaji a i poradci
se s nim sZivaji,“ potvrzuje Petr Prochazka,
$éf useku zivotniho pojisténi z Kooperativy.
Distribuce nového pojisténi podle néj nebu-
de snadna - napiiklad proto, Ze pro ¢lovéka
v ekonomicky aktivnim vékuje tézko piedsta-
vitelné si predplacet feSeni na dlouhou dobu
v okamziku, kdy aktualné fesi uplné jiné 7i-
votni problémy. ,,U klienti ve vysokém véku
a hor$im zdravotnim stavu se pak pojisténi
prodrazuje, coz muze byt také prekazka,“ uva-
7uje Prochazka.

Podle Jana Marka, mluv¢iho Generali Ceské
pojistovny, muze byt prekazkou také dosa-
vadni praxe Cechii spoléhat se ve stafi na stat.
,Lidé v Ceské republice se ¢asto zdrahaji si
pfiznat, ze by mohli v budoucnu pottebovat
pomoc. A pokud si to uvédomuji, spoléhaji se
narodinu a stat. Oboji mtize vést k prehlizeni
pojisténi,“ mysli si.

Pojistovny se snazi zvysit uspé$nost prodejit
tim, Ze cili na vybrané typy klientt. ,,Zajimavé
to za¢ina byt predevsim u vékovych kategorif
nad 50 let, ktefi se s problematikou nesobé-

stacnosti a dlouhodobé péce zacinaji osobné
potkavat v rodiné, u pratel, znamych,“ fika
Prochazka. Zajisténi si u Kooperativy podle
néj sjednavaji nejcastéji klienti mezi 55 a 60
lety véku.

Simplea pojistovna, pattici do skupiny Part-
ners, se rovnéz zamétuje na klienty pied du-
chodem, tedy od 55 let vy$, v tomto véku stoji

~

Prodavany novy druh
financniho produktu
se poradci teprve

uci, pojistovny

ale véri, Ze se z néj
postupem doby stane
standardni pojistka.

pojistné zpravidla 1500 a71800 korun mési¢né.
,Mame rostouci rentu - indexujeme ji, protoze
20 tisic dnes je pfi téiprocentni inflaci osm az
devét tisic za tticet let,“ dodava Svec.
Pojisténi si podle néj nemuseji pofizovat
piimo pojisténi, ale naptiklad jim ho mohou
platit jejich potomci a i v tom piipadé je moz-
né si naklady danové odedist. Ale je to citlivé
téma. ,Rodi¢ to mize vnimat tak, zZe si ho déti
pojisti, aby ho mohli dat do domova seniort.
Ale i naopak - aby déti mély prostiedky, kdyz
se orodi¢e budou chtit postarat samy a skon¢i
s praci,“uvazuje Svec. ,Z nasich dlouhodobych

Propojisténost je zatim mala. Od loriského roku statem podporované pojisténi pri ztraté sobéstacnosti ma dotéenym klientiim zajistit doZivotni rentu.

Uspéch bude zdviset na proskolent distribucni sité.

Foto: Shutterstock
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Klientskych prazkum vyplyva, ze by témér 90
procent znas chtélo zistat v téchto piipadech
v domaci péci,“ dodava k tématu Prochazka
z Kooperativy.

Chybéjici senior domovy

Svec véti, ze v pétiletém horizontu bude po-
jisténi dlouhodobé péce podobné popularni
jako pojisténi invalidity, které v Cesku za¢inalo
pred deseti patndctilety. ,Mame tu demogra-
fickou bombu, a pokud se na strané mediciny
néco nestane nebo nékdo nepiimigruje, posta-
rat se o lidi nebude pro stat mozné,“ domniva
se Prochazka.

Statubudou mimojiné chybét institucional-
ni kapacity pro péci o seniory. Momentalné je
v domovech seniort a vdomovech se zvlast-
nim rezimem (pro lidi nemocné Alzheimero-
vou chorobou nebo demenci) celkem 61 tisic

~

Lidé v Ceské
republice se
casto zdrahaji

si priznat, Ze by
mohli vbudoucnu
potiebovat
pomoc. A pokud
si to uvédomuyji,
spoléhaji se
narodinu a stat.

Propojisténost je zatim mala. Od loriského roku stdtem podporované pojisténi pri ztrdté sobéstacnosti md dotdenym klientiim zajistit doZivotni rentu.
Uspéch bude zdviset na proskoleni distribucni sité.

beznadéjné obsazenych lazek. Odmitnutych
7adosti o volné misto loni bylo rekordnich 90
tisic, byt nékteré byly duplicitni nebo teprve
predbézné.

Pojistovny v tom vidi byznysovou piileZitost.
Simplea se napiiklad spojila s Ambeat Group

a planuje skrze nemovitostni fond ve skupiné
skupovat jednotlivé nezavislé domovy seniorti
a propojovat je do jedné sité. ,Béhem péti let
chceme ziskat 2500 ltizek,* planuje Svec.
Ceska asociace pojistoven na konci loiiské-
ho roku podepsala memorandum o spolupraci

Foto: Shutterstock

s ministerstvy prace a financi. Podle néj budou
pojistovny ze svych technickych rezerv in-
vestovat do rekonstrukce a vystavby domovi
pro seniory.

Pocita se s dvacitkou domovt rovnéz
s 2500 misty.

Inzerce
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Telo 1 mysl trenujeme

alzheimer home

clen skupiny Penta Hospitals

kazdy den.

U nas v ALZHEIMER HOME nabizime komplexni
sluzby socialni a zdravotni péce, individualni
pristup a skvelé zazemi v blizkosti vaseho domova.
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Najdete nas ve 35 zarizenich ve vsech krajich.
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